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Principales raisons de choisir le Grand Montréal pour les projets

de transport et de logistique

Fluidité, fiabilité et
efficacité intermodale
pour tous les moyens de
transport : aérien, maritime,
routier et ferroviaire

Port de Montréal : parmi
les 5 principaux ports
de la c6te Est de
I’Amérique du Nord

Stratégie maritime
du Québec : des
investissements
majeurs

Source : CargoM, 2019.
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Emplacement
stratégique entre le
Canada, les Etats-Unis
et 'Europe

48 heures pour
rejoindre pres de 110 M
de consommateurs

par train ou camion

Main-d’ceuvre qualifiée
de 122 000 emplois
en logistique

Un incomparable écosystéme

d’interconnexion et de
collaboration en IA

Temps de séjour des
conteneurs parmi les
plus courts sur la cote
Est de 'Amérique du Nord

Ecosystéme solide
composé de + 6 000
entreprises

Tarifs d’électricité les
plus faibles parmi les
20 plus grandes villes
d’Amérique du Nord



Montréal, le point d’acces idéal pour une chaine
d’approvisionnement efficace
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Source : CargoM, 2019.
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Un pole de transport
en pleine expansion
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Un pOle majeur en transport et en logistique

Principaux acteurs canadiens

cp Canadien Pacifique et Canadien National
CN sont les deux principales sociétés ferroviaires

GSL Le plus grand propriétaire et exploitant mondial
GROUP  g’autodéchargeurs

La plus grande entreprise canadienne de transport
3iC
@ FEDNAV  aritime international de vrac

e, L@ plus grande flotte de camions au Canada
TransForce

Source : CargoM, 2019 ; Stratégie maritime du Québec 2015-2030, « Zones industrialo-portuaires ».

@}\ Emplacement stratégique pour le

\{ transport de marchandises au Canada

et partout dans le monde

A moins d’une heure
\— ; de lafrontiere
¥ canado-américaine

luloRo}
3 zones éﬂ? éﬂ? 4ﬂ§

industrialo- ,
portuaires 3 aeroports

dans le Grand Montréal

Acces a un Centre zone franche



Un écosysteme riche et innovant

Transport routier et intermédiaires en logistique

Transport et terminaux
maritimes

Transport aérien

Aéroports

DM de Montréal
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Source : CargoM, 2019.



Plague tournante mondiale
de l'intelligence artificielle
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=

= + 3 GY% d’investissements en IA dans le Grand
Montréal depuis 2016

= Le gouvernement fédéral a choisi Montréal comme
siege de Scale Al, supergrappe d’lA vouée a la
chaine d’approvisionnement du Canada

= Le Mila réunit une communauté de plus de
600 chercheurs et étudiants des cycles supérieurs;
mondialement, il s’agit du plus important
laboratoire de recherche scientifique en
apprentissage profond et en apprentissage par
renforcement.

» Quelques exemples de joueurs majeurs dans le
Grand Montréal :

$oMila

ivabo Go gle n SAMSUNG

© DeepMind B% Microsoft THALES ELEMENT

Source : Mila ; Analyse Montréal International. : | - Centre-ville de Montréal



Des infrastructures
multimodales de grande qualité

Circulation fluide des marchandises
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= Le Canada est au 1° rang des pays du G7 pour la
fluidité de circulation des marchandises aux

frontieres.

= Seul le Canada a des accords de libre-échange
avec tous les pays du G7.
= Transport intermodal simple, efficace et abordable :

— | — 5 8] =
Transport Transport Transport :
aérien maritime routier et = ST
Deux aéroports Le port de Montréal ferroviaire = ! —
internationaux est I'un des plus 32 000 km de rails A MR AL I e S y
(Montréal-Trudeau et |  achalandés en et 2 moins d'une  x s S T
Montréal-Mirabel), Ameérigue du Nord et heure de route de =

et un aéroport
d’aviation générale
(Saint-Hubert) avec
amplement d’espace
pour agrandir.

est relié a plus de
100 pays.

la frontiere canado-
américaine.

Source : Investir au Canada, 2020 ; Canadien National, 2019.
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Acces a un Centre zone
franche

CargoM et ses partenaires ont annonce la
désignation de Centre zone franche pour le Grand
Montréal afin de faciliter les interactions entre les
entreprises et les agences fédérales dans le traitement
des demandes liées a I'exonération de droits de
douane et de taxes.

« La désignation de la région comme Centre zone

franche simplifiera 'accés aux programmes et aux
services gouvernementaux en mettant en place un
guichet unique. En plus de favoriser la croissance

économique, cela aidera les entreprises locales a

optimiser leurs exportations et a générer ainsi plus
d’emplois au pays. »

— L’honorable Marc Garneau, ministre des Transports

11
Source : CargoM, 2019.



Le plus grand port dans
I’Est du Canada

PORT VA MONTREAL

= Montréal est le port principal pour les expéditeurs du Québec
et de I'Ontario

= Plus de 2 000 navires/année, 2 500 camions/jour et
60 a 80 trains/semaine

= Accés a 70 M de consommateurs en 36 heures et
a 110 M de consommateurs en 48 heures

= Prés de 40,6 M de tonnes de marchandise en 2019 :
40 % de vrac liquide, 37 % de conteneurs et 23 % de
vrac solide

= Croissance du trafic maritime (produits manufacturés)
de 9,2 % (2018-2019)

= Investissement fédéral de 18,5 M$ et provincial de 6,3 M$
pour améliorer I'efficacité, la capacité et la sécurité du Port de
Montréal

NoF srratécie Stratégie maritime du Q_uébfac 20_15-2030_

MARITIME Plus de 300 M$ en soutien financier destiné aux
zones industrialo-portuaires pour la construction
d’infrastructures touristiques, de voies d’acces
routieres a des sites portuaires et multimodaux, et
d’infrastructures publiques en lien avec les pdles
logistiques.

12 Source : Port de Montréal, 2020.

Port de Montréal © Port de Montréal



3 zones industrialo-portuaires

4 Port de Montréal — Terminal Contrecceur
dans le Grand Montréal
Projet d’agrandissement majeur du Port de Montréal
« Les zones industrialo-portuaires du Grand Montréal envoient un puissant - Achevemem du pI’OJej[ prévu en 2023-2024 ]
signal aux investisseurs quant aux occasions de développement disponibles = Prés de 5000 emplois pendant la construction
prés des infrastructures de transport stratégiques. Bien entendu, 'accessibilité = Impact ponctuel sur le PIB : 470 M$, dont 364 M$

du Port de Montréal, jumelée aux gares de triage et aux voies principales de la

ville offrent aux entreprises a proximité un avantage concurrentiel indéniable. » au Quebec

— Mathieu Charbonneau, directeur général de CargoM

Aérocité
Internationale

YMX G
5

4ﬂ§ AMSL
Port de Montréal — Terminal
WL . g o B o ceviage

/=\ .
Aéroports

Port de Montréal — Terminal
Cote-Sainte-Catherine

Zones industrialo-
portuaires

Source : CargoM, 2019 : Port de Montréal, 2019. A moins d’une heure de la frontiére canado-américaine '3
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L’aéroport le plus
international

de Montréal

= Deux aéroports internationaux : Montréal-
Trudeau et Montréal-Mirabel

= Un aéroport d’aviation générale : Saint-Hubert
= 20,3 millions de passagers en 2019

= Vols directs de Montréal-Trudeau vers plus de
150 destinations, dont 119 trajets internationaux

» Fret aérien : + 10 % pour 2017-2019
(229 400 tonnes de marchandise) : 126 500 t
(Montréal-Trudeau) et 102 900 t (Montréal-Mirabel)

Source : Aéroports de Montréal, 2020.

ontréal-Trudeau © Marc Bruxelle / Shutterstock.com



Un réseau permettant des liaisons a travers ’Amérique du Nord

== CN
CP

== CSX

== BNSF

Source : MESI, Profil de l'industrie des équipements ferroviaires au Québec, 2010 ; CSX, 2018 ; Association des chemins de fer du Canada, 2018 ; Transports Canada, 2012 ; CN,

2019.

= KCS

== NS
up
- - Droits de transport / de voie

/=

Un réseau ferroviaire qui parcourt tout le Canada
et les E.-U. et qui s’étend jusqu’au Mexique :
plus de 42 557 km de voies ferrées au Canada

Exemples d’entreprises majeures dans le
Grand Montréal :

Compagnie des chemins de fer nationaux
du Canada (CN)

Siége social a Montréal; des voies ferrées qui
traversent tout le Canada, de I'Atlantique au
Pacifique, et qui longent le fleuve Mississippi
jusqu’au golfe du Mexique

Chemin de fer Canadien Pacifique (CP)
22 500 km de voies ferrées reparties dans
6 provinces canadiennes et 13 Etats américains

CSX
Plus de 34 000 km de voies ferrées dans 23 Etats
ameéricains ainsi qu’en Ontario et au Québec

15



Des clients potentiels issus de secteurs manufacturiers florissants
du Grand Montréal
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aw| P =0
HARNLANA PRFMIFRE IA
Glt;?:: I T'.““:OLé sodexo W _r\_(’
4 SSENSE - .
R UDSAK @ Labatt TR Transformation
ackagse parmalat § = H
. " GEE® “eersico alimentaire
Fabricants de mode {Palmm =an : &5 savenca  EXCELDORW * 1500 entreprises
= 1800 entreprises au Québec : YBAJeans .  MoLsoNGeels = +17,2G$ en valeur
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= 3¢ pble d’Amérique du Nord
en fabrication dans le domaine
de la mode

= UnPIB de 6,2 G$
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L S POWERCAST % Pratt & Whitney industrielle

= 53 % du PIB du Québec

FESTO = + 3240 entreprises

Source : Mmode, 2018 ; Zalando, 2018 ; Gouvernement du Québec, Plans stratégiques 2016-2019 ; Deloitte 2015 ; Ministére de I'Economie, de la Science et de I'lnnovation, 2016 ;

Institut de la statistique du Québec et MAPAQ, Profil sectoriel de l'industrie bioalimentaire au Québec, édition 2018 ; estimations de Montréal International ; Ville de Montréal, 2017.
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Des leaders mondiaux ont
réecemment créé des centres
automatisés a Montréal

/ b Centre automatisé pour la distribution et la vente
obeyr re autome uriad
au détail en alimentation : d’'une hauteur de sept
étages, le centre utilise des technologies de pointe
pour accroitre son efficacité et adapter ses envois
aux besoins de chaque détaillant.
Entrepét et centre de distribution : son premier
| DECATHION | au Canada, avec prés de 300 000 piZ.-

amd,e,,eu Centre de distribution avec une section
automatisée.

@ Centre automatisé pour la distribution et la vente
au détail de meubles : 12 portiques linéaires pour
assurer le roulement efficace du systeme de
chargement et optimiser la production en cours. Un
convoyeur au sol, d’'une longueur de 750 métres, et
42 véhicules connecteront les stations d’en-cours
aux aires de stockage en hauteur.

€OoSTCO Centre de distribution de 300 000 pi2.

Source : GlobeNewsWire, 2018 ; Est Média Montréal, 2019 ; Inside Logistics,
2019 ; La releve, 2019.
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Vieux-Port, Grande Roue et centre-ville de Montreal © Loic Romer



Un acces privilégié a 60 %
du PIB mondial

Gréace a ’ACEUM, a ’'AECG et au PTPGP
a 12 autres accords de libre-échange en vigueur*

Acces direct a
1,5 milliard de consommateurs
et un PIB combiné de 50 000 G$ US
(60 % de la production mondiale de biens
et de services)

Seul le Canada dispose d’accords
de libre-échange avec tous les pays du G7

* Accord Canada — Etats-Unis — Mexique (ACEUM), Accord économique et
commercial global (AECG) et Accord de Partenariat transpacifique global et
progressiste (PTPGP)

Source : Organisation Mondiale du Commerce, 2020 ; Banque mondiale, 2019 ; 19
Census bureau, 2020.




La plus forte concentration d’emplois technologiques au Canada

Le Grand Montreéal
abrite la 5¢ plus grande
concentration

H I H
Concentration d’emplois du secteur des technologies au Canada, 2016 diemplois

Indice : moyenne canadienne = 1,0

technologiques
parmi les plus grandes

70 % de ;
plus que la N~ métropoles d’u Canada
moyenne — etdes E.-U.
canadienne
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Source : Brookfield Institute for Innovation and Entrepreneurship, « The State of Canada’s Tech Sector », 2017 ; CBRE, « Scoring Tech Talent », 2021.
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Un important bassin de
talent hautement qualifié
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Un pdle de recherche
universitaire dynamique
en transport et en logistique

?®

CIRRELT

[ElERAD

HEC MONTREAL

UQAM

1

v

Concordia

Centre interuniversitaire de recherche sur
les réseaux d’entreprise, la logistique et le
transport

Groupe d’études et de recherche
en analyse des décisions

Chaire de recherche du Canada

en distributique

Chaire de recherche du Canada en prise
de décision sous incertitude

Chaire en logistique et en transport

Chaire de recherche du Canada en
optimisation stochastique de systemes
de transport et de logistique

Chaire de recherche industrielle du
CRSNG en management logistique

Chaire universitaire en optimisation des
réseaux de transport et de logistique

== cyaustes |
= st | —
— =EE

—— =
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Des grappes collaboratives
pour appuyer les entreprises
et les investisseurs

SCALE Al

CARGO

TRANSPORT TERRESTRE

oropuls:on
Québec

,,,,,,,,

écotech
(Yuébec

techno
MONTREARL

Chaines d’approvisionnement
axées sur I'lA

Transport et logistique
Transport terrestre

Véhicules électriques et intelligents

Technologies propres

Technologies de l'information
et des communications

Gratte-ciel de Montréal



Village au Pied-du-Courant et Pont Jacques-Cartier © Montréal International

La population la plus bilingue
et trilingue du Canada

< 2,5 millions d’habitants parlent anglais,
soit 9 % de plus qu’a Vancouver

55 % de la population est bilingue
(francais et anglais), comparativement a 8 %

a Toronto et & 7 % a Vancouver

couramment trois langues ou plus,
comparativement a 4 % a Toronto et a 3 %
a Vancouver

ﬁ ,  Prés de 20 % de la population parle

Source : Statistique Canada, 2016.

24



Meilleure ville étudiante
des Amériques et capitale
universitaire du Canada

= Capitale universitaire du Canada :
15 établissements universitaires et 60 colleges

= 320 000 étudiants postsecondaires,
dont plus de 200 000 étudiants universitaires et
35 500 étudiants universitaires internationaux

= 1" métropole au Canada pour le financement
de larecherche universitaire avec plus de

1,34 G$ par année

Meilleure ville
étudiante des
Ameriques
a égalité avec Boston
Classement QS
Best Student Cities,
2022

1

2
3
4
5

Montréal

(a égalité avec
Boston)

Toronto
New York
Vancouver

San Francisco

25 Source : QS Best Student Cities, 2022 ; Ministére de I'Education et de
I’Enseignement supérieur, 2021 ; Research Infosource Inc., 2020.

F McGill

Université f”‘l

de Montréal

UQAM

ETS

Le génie pour Findusire

HEC MONTREAL

— " UNIVERSITE D
{ Concordia TELUQ B SHERBROOKE

UNIVERSITE

Université du Québec

Institut national Ecole nationale

de la recherche "’ d‘administration publique
scientifique

~ = ~

Rue MacTavish © Montréal International
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Des salaires avantageux pour les entreprises

Salaires annuels médians* ($ US) pour 7 professions types
Sélection de 6 grandes régions métropolitaines d’Amérique du Nord, 2021

Montréal Toronto Atlanta Détroit Chicago New York
Ouvrier d’entrep6t 31444 % 336653 34716 $ 38130 3% 39917 % 41705 %
Camionneur 44107 $ 47765 $ 50278 $ 53269 $ 56 918 $ 60873 $
Directeur de distribution 67 613 $ 73228 % 83001 % 84 866 $ 87012 % 103707 $
Directeur d’entrepot 69 155 $ 74878 $ 80599 $ 82428 % 84 565 $ 100637 $
Ingénieur automobile 69 374 $ 73864 % 87 367 $ 93004 $ 93947 $ 101587 $
Administrateur de stockage 71936 % 77423 % 85880 % 83512 % 89861 % 98 224 %
Directeur (fabrication) 82584 % 89128 % 103743 $ 105762 $ 107821 $ 130130 $

Remarques : Salaires basés sur 5 ans d’expérience; catégories Transport et entreposage (SCIAN 4800).

Taux de change selon la moyenne mensuelle en date de mai 2021 : 1,00 $ US =1,2219 $ CA.

Source : Economic Research Institute Inc., juin 2021.



Les colts d’exploitation les plus bas pour le secteur du transport

et de lalogistique

Avantage-co(t du Grand Montréal dans quatre
secteurs liés a I'industrie du transport intelligent (%)
en comparaison avec cing autres régions métropolitaines

d’Ameérique du Nord*, 2019

Usine de fabrication
d’équipement automobile 16 %
d’origine

Usine de fabrication de
0
piéces automobiles 16 %

Centre de R&D en
0
technologies du transport 23 %

Centre de R&D
0
automobile 23 %

Source : fDi Benchmark, 2019.

* Les cing régions métropolitaines sont Toronto, Chicago, New York, Atlanta et Detroit.
Taux de change selon la moyenne mensuelle en date de juillet 2019 : 1,00 $ US =1,2981 $ CA.

Les colts d’exploitation d’une entreprise
sont plus faibles dans le Grand Montréal :

Montréal présente un avantage-colt de 20 %
par rapport a ces cing régions métropolitaines
d’Amérique du Nord : Toronto, Chicago,
New York, Atlanta et Détroit.

Modéle de colt élaboré par fDi Benchmark
pour comparer les colts d’exploitation selon
différents emplacements et types d’entreprises
(frais de main-d’ceuvre, de loyer et
d’électricité).

28



Financement pour le secteur
du transport et de la logistique

(s) Projets d’investissement majeurs

= Financement disponible pour les projets
de 100 M$ et plus (sous certaines conditions)

é’ucza:,’ Projets de création de partenariats en
[I=> célectrification des transports

= Vise & encourager les universités, les centres
de recherche publics et les PME a collaborer en
leur allouant du financement pour la création de
produits et processus innovants

@ Fonds stratégique pour I'innovation (FSI)

O=> = Contributions remboursables ou non remboursables
pouvant aller jusqu’a 50 % des frais admissibles
pour un projet d’au moins 500 M$

» S’adresse a toutes les industries et a tous les
secteurs technologiques visant I'innovation

ESSOR (manufacturier innovant)

@ = Contributions remboursables (préts sans intérét
0=~ ou a faible intérét) et non remboursables
ESSOR = Jusqu'a 25 % des dépenses d’'immobilisation
admissibles

Source : Ministére de I'Economie et de I'lnnovation du Québec, 2019 ;
Innovation, Sciences et Développement économique Canada, 2019 ;
Investissement Québec, 2019.
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Montréal International :
des services
personnalisés, gratuits
et confidentiels
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Centre-ville de Montréal © Montréal International
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Montréal International : un point d’accés unique a une variété
de services personnalisés, gratuits et confidentiels

G

Soutien stratégique
along terme

®

Aide avec les
programmes incitatifs

NN,
| hh”l

Données économiques
et services de
communication

Conseils en immigration
des travailleurs
internationaux

)

Relations
gouvernementales

i

Solutions de recrutement
a I’étranger

31
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Pour nous joindre

Montréal International
380, rue Saint-Antoine Ouest
bureau 8000

INTL Montréal (Québec) H2Y 3X7

Montréal t +1 514-987-8191
International www.montrealinternational.com

Ce document est la propriété de Montréal International. Vous étes autorisé a reproduire, en tout ou en partie, ce
document sous réserve de ne pas modifier son contenu et d’'identifier clairement Montréal International en tant que
source du matériel. Vous ne pouvez en aucun cas utiliser le matériel de maniére a créer une impression fausse ou
trompeuse quant a la source du matériel, notamment, mais sans limitation, par I'apposition de marque ou de mention
autre que celles de Montréal International.




