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Principales raisons d’investir dans le Grand Montréal

1. POLE DE MODE
ET DE DESIGN

= 3®rang en Amérique
du Nord pourla
confectionde
vétements, aprés
New York et Los
Angeles

= 8G$ enventes

= 1846entreprises
etde nombreuses
startups innovantes

= 48 % dela production
canadienne

= Evénements mode
branchés et
prestigieux
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2. TALENT

Population la plus
bilingue ettrilingue du
Canada

Bassin de main-d’ceuvre
et d’étudiants qualifiés:
50 000 travailleurs et
prés de 10 000 étudiants
ceuvrant dans le secteur
de lamode etdu design

Divers établissements
d’enseignementet
centres de transfert
technologique dansle
secteurde la mode
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3. ENVIRONNEMENT
COMMERCIAL CREATIF
ET NOVATEUR

= Plaque tournante de I'lA
et de la technologie

= Au 16°rangdu
classement«Inc.»
des principaux
écosystemes startups
a suivre en 2016

= Acces facile au
financement, notamment
par capital-risque
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4. AVANTAGE-COUT

Des salaires concurrentiels

Un appui gouvernemental
etdes incitatifs surmesure

Colts d’exploitation
parmi les plus
concurrentiels en
Amérique du Nord

Un pouvoir d’achat plus
élevé que dans toute autre
grande ville d’Amérique du
Nord et d’Europe
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5. EMPLACEMENT
STRATEGIQUE

Une forte implication
gouvernementale pourla
créativité et I'innovation

A mi-chemin entre les
marchés américain
et européen

Un véritable péle
logistique

A 90 minutes de vol
de New York

Vols directs vers Paris
et Los Angeles
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Montreal :
capitale de la mode
au Canada
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Lamodeest en plein essor
a Montréal

Une industrie clé pour le Québec et
le Grand Montréal

L'industrie de la mode représente un riche héritage
pour la région métropolitaine et pour le Québec, et
elle est une source importante d’activité économique
et d’'emplois.

Une industrie qui, bien que fortement touchée par la
mondialisation, a quand méme pu se réinventer grace
a de nouveaux modéles d’affaires et se structurer
pour compter de plus en plus de joueurs de classe
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mondiale. Elle se démarque par I'innovation, LT ;'.’;_ ;'3;'wv¥-~ g B
linventivité, le design et le savoir-faire de sa main- g it

d’oceuvre.

En bref, c’est une industrie dont le succes, le
renouvellement et 'avenir passent par l'innovation, la
créativité, la collaboration et la capacité d’embrasser
rapidement le progres et le changement.
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Source : CCMM. P Centre-ville desMontréal © Henry‘MacDonaId (@night.shotz) — Tourisme Montréal



Des détaillants de renom qui ont faconné I’histoire de la mode
a Montréal

Prét-a-porter pour hommes, femmes et enfants, fourrure,
lingerie, chaussures, cuir, bijoux, cosmétiques et robes de
mariée... de nombreux domaines ont contribué a faire de
Montréal une véritable capitale mondiale de la mode

Sélection de détaillants de 1845 a aujourd’hui
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Source: « Les acteurs de lindustrie de la mode de Montréal, de 1845 a aujourd’hui», Musée de la mode, 2017.



Une grappedynamique

82 540 emplois

dans le secteur de la mode au Québec, dont 58 %
dans la région métropolitaine de Montréal*

» 1 846 établissements

dans le secteur de la mode au Québec*

m 8 G$

en ventes de biens manufacturés et des grossistes-
distributeurs au Québec, moins les ventes au

détail*
& 48 % de la production
canadienne

Pres de la moitié des emplois manufacturiers
canadiens de I'industrie de la mode sont au
Québec. Montréal occupe dailleurs le troisiéme
rang pour la confection en Amérique du Nord,
aprés New York et Los Angeles.*

Source : Développement économique Canada pour les régions du
Québec (CED), 17 ao(t 2018 ; mmode, la Grappe métropolitaine de la mode,
2017.

THE FASHION INDUSTRY'S METROPOLITAN CLUSTER

Le gouvernementdu Canada
accorde une aide financiéere
de 600 000 $ sur trois ans
a mmode, la Grappe
métropolitaine de la mode*




82 540 emploisdans e secteur de lamode au Québec

Environ 50 000 emplois dans le Grand Montréal,
dont 40 % en design et fabrication

Québec Emplois
Usines de textiles (SCIAN 313) 450
Fabrication de vétements (SCIAN 315) 14 600
Fabrication de chaussures (SCIAN 3162) 1800
Fabrication d’autres produits en cuir et produits analogues (SCIAN 3169) 345
Grossistes-distributeurs de textiles, de vétements et de chaussures (SCIAN 4141) 10 600
Magasins de vétements et d’accessoires vestimentaires (SCIAN 448) 38 406
Magasins d’articles de sport et de passe-temps et d’'instruments de musique (SCIAN 4511) 9 400
Grands magasins (SCIAN 4521) 6 936
Total 82 540

Source : « Diagnostic des besoins en main-d'ceuvre et adéquation formation emploi — Secteur de la mode », CEM, 2017.



Acteurs de I'industrie

Financement

Un écosysteme Autres grappes et

riche composé de industries créatives Gouvernement

plusieurs acteurs

qui contribuent a Education et (F;t,achlerche et t

son expansion recherche eveloppemen
Production INDUSTRIE Spécialistes et

DE LA MODE

et fournisseurs consultants

Associations et

Distribution, ”
acheteurs et organismes de
promotion soutien
Transport et TI, outils, commerce
logistique électronique, chaine

d’approvisionnement

Source : mmode, la Grappe métropolitaine de la mode, 2017. 10



Acteurs majeurs de I’'industrie de la mode a Montréal
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https://www.aubainerie.com/en/
http://www.ardene.com/fr/

Acteurs clés des vétements et accessoires intelligents

HEXOSKIN

WEARABLE BODY METRICS

Hexoskin Smart

Spécialisée en vétements intelligents, cette startup de Montréal a
récemment lancé son tout dernier t-shirt connecté muni de capteurs.
En plus de mesurer lafréquence cardiaque, la respiration et le
mouvement, le vétement est muni de latechnologie Bluetooth
compatible avec wotre application favorite, que ce soit MapMyRun,
RunKeeper ou Strava, etune foule d'autres accessoires tiers.

Les données sont captées et envoyées a I'application en temps réel,
pour fournir une multitude de mesures de performance, comme
I'intensité de I'entrainement, la récupération, le nombre de calories
bralées, le niveau de fatigue et la qualité du sommeil.

GroupeCTTGroup
&
vestechpro™

Centre de recherche et d'innovation en habillement
Apparel Research and Innovation Center

«1ly aun nouveau marché
émergent — déja bien implanté
notamment aux E.-U. — qui
représente 2 % de l'industrie
textile aujourd’hui. »
— 5 — Jérome Rey naud, cof ondateur

R :\’J | N de Reyjin, a propos des

v étements intelligents

SOUPLESSE

FLUIDITE DES MOUVEMENTS

Source: « The best smart clothing: Frombiometric shirts to contactless payment jackets », Wearable.com, 26 septembre 2017 ; Vestechpro.com, 2018 ; Reyijin, 2019.
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Les innovateursde demain

Montréal regorge d’entreprises qui font avancer
Pindustrie, tant par leur offre de produits que par

leur vision d’entreprise

ATELIER NEW REGIME

Style « streetwear »
dernier cri et slogans
provocateurs

'A‘ STEFANKA

L’une des entreprises
technologiques les plus
prometteuses pour le commerce
de détail, grace a sa technologie
basée sur la morphologie

13

¢

Vétements sur mesure
pour hommes alliant
technologie et sawoir-faire

BE [rendays

Répertoire de tendances
locales alimenté par la
communauté, pour une

expérience en ligne
incomparable

Source : « The best smart clothing: From biometric shirts to contactless
payment jackets », Wearable.com, September 26, 2017.




L’avenir du commerce de détail

Des collaborations voient le jour pour redéfinir le secteur du commerce de détail

. : Bensadoun School —> Gestiondelachaine
= McGill ‘ Reﬁ:?l\s/]?nugoel:nr;nt cnee + SCALE|A| d’approvisionnement

——> Commerce dedétail et
biens de consommation

ELEMENTA! ——>  Faireavancer
+ SSENSE la recherche

fondamentale en |IA

Source : Element Al, 2018; McGill University, 2018. 14
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Un nouveau quartier
d’affaires : SDC District
central (secteur Chabanel)

Un quartier en effervescence, déwveloppé autour
de trois plles d’affaires :

1. Design
2. Manufacture urbaine
3. Technologie

= Territoire de 25 000 000 pieds carrés
= Environ 1 800 entreprises

= Plus de 3 100 bureaux

= 4° zone d’emploi a Montréal

= 3 espaces de travail collaboratifs et espaces de
location : bureaux, salles de conférence, studios

CANADA GOOSE" L’'un des plus grands fabricants mondiaux de
vetements de performance haut de gamme a choisi
le secteur Chabanel pour sa 8¢ usine de fabrication

= Usine de 115 000 pieds carrés

= 650 nouveaux postes attendus lorsqu’elle
fonctionnera a plein rendement, d’icila fin de
2020

Source: District central, 2019 ; Le402, 2019 ; Lemonade, 2019 ; Salon de la
technologie de fabrication 2019.

© District céntral



Evénements mode branchés et prestigieux

Accueillant plus d’'un demi-million de visiteurs chaque année, le Festival Mode & Design est le plus important événement
a ciel ouvert en Amérique du Nord consacré a la mode et au design.

gAsmon

fBI/fC&J‘

URBAN ART / MUSIC / DANCE / FASHION / TALKS / OPEN T0 ALL
QUARTIER DES SPECTACLES > MONTREAL

FASHION

& DESIGN FESTIVAL

STARTUP

FASHION
EEK

Fashion Forward conference series presents
panel on AT & tech influences

Crédit: Tourisme Montréal
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Stade oly mpique de Montréal © Parc oly mpique

Unereconnaissance mondiale

Ville la plus réputée des Amériques
Reputation Institute, 2018

Meilleure ville au Canada et 66 au monde
TimeOut, 2019

Meilleureville étudiante des Amériques
QS Best Student Cities, 2019

Meilleureville des Amériques pour sa qualité de vie
Knight Frank, City Wellbeing Index, 2020

Métropole laplus abordable du Canada et des E-U
UBS Prices and earnings, 2018

Meilleureville cyclable en Amérique du Nord
Coya, Global Bicycle Cities Index, 2019

2¢ ville laplus accessible a pied du Canada
Walk Score, 2020

Ville UNESCO de design depuis 2006

Meilleure ville d’Amérique du Nord pour les

évéenements associatifs internationaux
Union of International Associations (UIA), 2020

17
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Une métropole culturelle

= Des institutions culturelles importantes et plus
de 70 musées et expositions

= 8 écoles d’art et 2 conservatoires

» Plus de 120 festivals et événements annuels
= 178 salles d’exposition

= 273 salles de cinéma

= 87 maisons d’édition et 60 librairies

= Prés de 6 000 restaurants, bistros et cafés

Les Nocturnes du MAC © Sébastien Roy
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Un important bassin de
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Etablissgm_ents d’enseignement, centres de recherche
et associationsen modeet design

c N @ Bureau de la mode ECOLE SUPERIEURE DE MODE
fURT ESG UQAM
DF Montréal &3

Collége LaSalle

ANADIAN Cégep
£ 1 emrntons o oy Bensadoun School 'Marie-Victori
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d
P —— ico-D o
SCALE Al o = vestechpro™® g@v@mm
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Etablissements d’enseignement et centres de recherche en mode

Le Grand Montréal regroupe de nombreux établissements qui offrent des
programmes d’études collégiales ou universitaires dans le domaine de la
mode.

= Un baccalaureat en gestion et design de la mode est offert en
partenariat avec I'Université du Québec a Montreal (UQAM) et le College
LaSalle, a I'Ecole supérieure de mode de Montréal.

= Des programmes d’études collégiales spécialisés en design de la
mode, en commercialisation de la mode et en gestion de la
production du vétement sont offerts dans 3 organisations :

= Ecole internationale de mode, arts et design du Collége LaSalle
= Ecole de mode du Cégep Marie-Victorin
= Ecole de mode du Campus Notre-Dame-de-Foy (Québec)

* Un programme collégial en impression textile est offert au Centre
design et impression textile.

= L’Ecole Bensadoun de gestion du commerce au détail de I’Université
McGill est vouée a réinventer I’avenir du secteur. Située au coeur de
Montréal, elle constitue un centre néwalgique destiné aux étudiants, aux
chercheurs et aux professionnels qui veulent collaborer pour trouver des
solutions aux enjeux actuels touchant le commerce de détail.

En plus des divers établissements
d’enseignement, I'industrie de la mode de
Montréal peut compter sur la présence de
centres de recherche spécialisés :

» Vestechpro, affilié au Cégep Marie-Victorin,
offre des senices de soutien a I'innovation, a
la recherche et au développement, organise
des activités de formation et de
perfectionnement, et communique de
I'information stratégique.

= Groupe CTT estun centre de transfert
technologique affilié a la Chaire de recherche
industrielle en textiles techniques innovants
du Cégep de Saint-Hyacinthe.

= SCALE Al, la supergrappe d’innovation en IA
du Canada, estwuée a batir la prochaine
génération de chaines d’approvisionnement et
a propulser la performance industrielle grace
aux technologies basées sur I'lA et leur
application aux secteurs de la mode et du
détail, en collaboration avec I'Ecole
Bensadoun de gestion du commerce au
détail.

21



Un important bassin d’étudiants en mode de niveau collégial

et universitaire

Programmes liés a la mode Diplomés Q’qn programme Inscrits,
collégial, 2017 2018-2019
Design de présentation 48 97
Design de mode 161 767
Commercialisation de lamode 211 701
Design graphique 228 1013
Gestion d’entreprise 576 3542
Comptabilité etgestion 712 3194
TOTAL 1936 9314
Programmes liés 4 la mode Diplémés d’_un_ programme Inscrits,
universitaire, 2018 2018-2019
Design appliqué 144 689
Arts graphiques 118 710
Gestion de commerces 1484 4103
Gestion de la production 375 1112
Commerce international 438 1249
Marketing et approvisionnement 865 2533
Administration des affaires 4765 13 202
TOTAL 8189 23598

Source : Ministére de 'Education et de I'Enseignement supérieur, 2020 ; compilation de Montréal International.

On compte pres de

10 000 diplémés de
programmes d’études
collégiales et universitaires
en lien avec la mode

et la gestion dans le

Grand Montréal

22



Village au Pied-du-Courant et Pont Jacques-Cartier © Montréal International

La population laplus bilingue
et trilingue du Canada

< 2,5 millions d’habitants parlent anglais,

soit 9 % de plus qu'a Vancouver

g ’ 55 % de la population est bilingue

(francais et anglais), comparativement a 8 %
a Toronto et a 7 % a Vancouver

Pres de 20 % de la population parle
couramment trois langues ou plus,

comparativement a 4 % a Toronto et a 3 %
a Vancouver

Source : Statistique Canada, 2016.
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MUTEK — Nidam & Kénig au Métropolis © MUTEK



Une solide industrie des technologies de I'information

= +179 000 professionnels en Tl et + 5000 entreprises dans le

Grand Montréal

» Les colts d’exploitation les plus bas en Amérique du Nord

pour le développement de logiciels
» Une industrie diversifiée :

1re

ville au Canada et
parmi les premieres
au monde en effets
visuels et en
animation

L2
%?F 1re - 0—
concentration de
chercheurs en
apprentissage
profond (IA) au
monde

</>

Exemples d’entreprises majeures
en Tldans le Grand Montréal

VY Google
CaGl

™ Microsoft

[e®) - £

FUJITSU  Alithya

56
2,
plus grande THALES PSS
concentration d’emplois
technologiques parmi -
AQi ERICSSON =

les grandes régions @ HiTaCcH =
métropolitaines du
Canada et des E.-U. Al

{\ AUTODESK. ELEMENT

CAE

acceo

DENSO

>
accenture

ORACLE

(i@Secmtyu @Clmrdt‘.onferm'rty GSoft

Source : Estimation de Montréal International a partir du Diagnostic sectoriel de TechnoCompétences, 2018 ; Techno Montréal, 2017 ; fDi Benchmark, 2019 ; Bureau du cinéma et
de la télévision du Québec, 2018 ; MILA ; « Best cities for video game development jobs », Game Industry Career Guide, 2015 ; Scoring Tech Talent in North America 2020, CBRE.
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Plague tournante mondiale
de I'intelligence artificielle

= + 3 G$ d’investissements en IA dans le Grand
Montréal depuis 2016

» Le gouvernement fédéral a choisi Montréal comme
siege de Scale Al, supergrappe d’lA vouée a la
chaine d’approvisionnement du Canada

= Le Mila réunit une communauté de plus de
600 chercheurs et étudiants des cycles supérieurs;
mondialement, il s’agit du plus important
laboratoire de recherche scientifique en
apprentissage profond et en apprentissage par
renforcement.

= Quelques exemples de joueurs majeurs dans le
Grand Montréal :

SN g
$oMila < :ivabo  Google n SAMSUNG
© DeepMind 8% Microsoft THALES ELEMENT

Source : Mila ; Analyse Montréal International. - | . I A Centre-ville de Montréal



Café © Susan Moss

Un écosysteme startup
en pleine effervescence

» Le Canada est le pays le plus attractif au monde
pour les entrepreneurs selon TOCDE

» +1,7 G$ US en financement par capital de risque
(CR) a Montréal depuis 2018

» Six des huit investisseurs en CR les plus actifs
au Canada en 2019 sont basés a Montréal

= + 30incubateurs et accélérateurs
» + 45 espaces de travail collaboratifs

/
?Egﬂ ﬂg (@3l 7 (v/ Notman

District 3

() 25 g e
(ﬁl 4L Fo‘u‘nderFueI panacheVinTures  GSHEREANGE  INOVIC

McGILL

DOBSON
~DoBsoN NEXTAI  techstars_

Source: OECD Indicators of Talent Attractivness, 2019 ; Credo, « Portrait de
'écosystéme startup montréalais », 2016 ; « Bilan mi-parcours » du Plan d’action
Montréal, ville intelligente et numérique 2015-2017, février 2017 ; Pw C Canada et
CB Insights, Rapport canadien « Money Tree », 2019.
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®
30 O/ Développement

des affaires
des salaires électroniques

admissibles

*jusqu’a 25000 $/ employé / année
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Des couts d’exploitation tres
concurrentiels pourdivers
secteurs

= En moyenne, exploiter une entreprise dans le
Grand Montréal colte moins cher que dans
toute autre grande région métropolitaine du
Canada ou des E.-U.

» Plus de 20 % d’avantage-colt moyen pour les
secteurs de haute technologie :
Avantage-co(t du Grand Montréal

p/r alamoyenne des 20 plus grandes régions
métropolitaines du Canada etdes E.-U., 2018

22%
23%
24%
25%
25%
26%

20%
20%

S~ 2 @ @ @ 9 o P @ | H 0
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32

Source : fDi Benchmark, 2018. Al Centre-ville d&fMontréal © Montréal Internaftional



Un colt delavie grandement
favorable

Vivre dans le Grand Montréal colte moins cher que dans
pratiguement toutes les autres métropoles d Amérique
du Nord, d’Europe de I'Ouest, de la Chine et du Japon :

Classement mondial du co(t de la vie,
du moins au plus cher, Mercer, 209 villes*

190 192 193 199 202 203 206

149 154 159 168

72

T 9O 5§ £ 8 © w £ € O O O F > O
o B8 €& £ g 5 5 6 6 © o0 £ & £ >
5 6 2 0 8 & 8 3 28 v 2 = © O ¥
= 2 L o c 'S O ()
§ © 8 @ % & R 9 2 8 m 8 ¥ F
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Le Grand Montréal offre un pouwoir d’achat supérieur, grace a
ses :

= |oyers abordables

= faibles colts d’assurance médicale

= allocations familialesgénéreuses

= garderiespeu colteuses

* Compilation Montréal International 33
Source : Mercer, « Cost of Living Survey », 2020.
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Un acces privilégié a 60 %
du PIB mondial

Grace a FACEUM, a ’'AECG et au PTPGP
a 12 autres accords de libre-échange en vigueur*

Acces direct a
1,5 milliard de consommateurs
et un PIB combiné de 50 000 G$ US
(60 % de la production mondiale de biens
et de services)

Seul le Canada dispose d’accords
de libre-échange avec tous les pays du G7

* Accord Canada— Etats-Unis — Mexique (ACEUM), Accord économique et
commercial global (AECG) et Accord de Partenariat transpacifique global et
progressiste (PTPGP)

Source : Organisation Mondiale du Commerce, 2020 ; Banque mondiale, 2019 ; 35
Census bureau, 2020.




Un poéle logistique d’envergure

Le port de Montréal, un pdle maritime important

1°" port a conteneurs dans I’Est du Canada et principal
port d’environ 95 % des importateurs et exportateurs du
Québec et de I'Ontario

2¢ port en importance au Canada

Ouwert 12 mois par année

Plus de 38 millions de tonnes de marchandises y
transitent chaque année, dont 36 % sont conteneurisées
Projet d’expansion du terminal Contrecceur, une valeur
ajoutée de 2,1 G$ a I'’économie canadienne

Une infrastructure de transport de grande qualité

Source : Administration portuaire de Montréal, 2017; Stratégie maritime du Québec2015-2030.

Plaque tournante du transport intermodal : transport
aérien, maritime, routier et ferroviaire

Plus de 142 millions de tonnes de marchandises
manipulées

3 zones industrialo-portuaires (ZIP) dans le Grand
Montréal (Montréal, Contrecceur, Cbte-Sainte-Catherine)
dédiées a la réalisation de projets de transport et de
logistique
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Exemples d’entreprises majeures
en logistique dans le Grand Montréal
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Un polelogistique avantageux

= Tempsde transit
Durée de transit des marchandises
la plus courte a partir de I'Europe et
de la Méditerranée vers I'’Amérique
du Nord

= Emplacement stratégique
Port international a conteneurs le
plus proche du cceur industriel de
I’Amérique du Nord

= Rapidité
Port de destination, sans escale
intermédiaire

= Fiabilité
Senices hebdomadaires dédiés,
assurés par des transporteurs
mondiaux

PORT kiz MONTREAL

Réduction de colts
Fawvorisée par le déchargement et le
chargement complet du navire

Flexibilité

Partenaires capables de répondre a
des demandes extraordinaires et de
traiter des besoins au cas par cas

Efficacité

Temps de séjour des conteneurs sur
les terminaux inférieur aux standards
de la cote Est nord-américaine

Choix

Connexion directe a deux réseaux
ferroviaires nord-américains de
classe 1 qui assurent des départs
quotidiens vers Toronto, Chicago et
Detroit

Portée commerciale

Acceés a un bassin de 40 millions de
consommateurs en une journée de
camion, et un bassin additionnel de
70 millions de consommateurs en
moins de deux jours de train

Collaboration de la chaine
d’approvisionnement
Communication continue entre les
opérateurs de terminaux,
I’Administration portuaire de
Montréal et les compagnies
ferroviaires, ce qui assure un temps
de séjour court et des opérations
fluides
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L’excellence du Canada

L’endroit ou il est le plus facile de créer
une entreprise parmi les pays du G20
Banque mondiale, Doing Business, 2020

Le systeme bancaire le plus solide du G7 et
2® rang monde
World Economic Forum, 2019

Le meilleur pays du G20 ou faire des affaires pour
la période 2020-2024
Economist Intelligence Unit (EIU), 2019

Le meilleur pays des Amériques pour attirer et
retenir des travailleurs hautement qualifiés
OECD, Indicators of TalentAttractiveness 2019

Source: Invest in Canada, 2019

Stade oly mpique de Montréal © Montréal International
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Montréal International :
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Montréal International : un point d’acces unique a une variété
de services personnalisés, gratuits et confidentiels

G

Soutien stratégique
along terme

®

Aide avec les
programmes incitatifs

N,
| h|l| |

Données économiques
et services de
communication

Conseils enimmigration
des travailleurs
internationaux

i
|11

Relations
gouvernementales

|5

g

Solutions de recrutement
al’étranger
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Pour nous joindre

— Montréal International
I 380, rue Saint-Antoine Ouest

bureau 8000
INTL Montréal (Québec) H2Y 3X7

Montréal t +1 514-987-8191
International www.montrealinternational.com

Cedocument est la propriété de Montréal International. Vous étes autorisé a reproduire, en tout ou en partie, ce
document sous réserve de ne pas modifier son contenu et d'identifier clairement Montréal International en tant que
source du matériel. Vous ne pouvez en aucun cas utiliser le matériel de maniére acréer une impression fausse ou
trompeuse quant a la source du matériel, notamment, mais sans limitation, par |’apposition de marque ou de mention
autre que celles de Montréal International.




