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Des connhexions mondiales
pour creer de la richesse IcCl

(- Me Eric Bédard
Président du conseil d'administration

Depuis 30 ans, I'équipe de Montréal International
attire les entreprises et organisations internationales
dans le Grand Montréal. Elle relie également les
acteurs d’ici entre eux afin d’ouvrir notre économie
aux marcheés, aux talents et aux idées du monde.
Connecter la métropole au monde est au coeur de
notre mission, hier comme aujourd’hui.

'année 2025 aura clairement mis notre capacité
d’adaptation a I'épreuve. Les vents contraires se sont
fait sentir, notamment en raison des tarifs douaniers
Imposeés par notre voisin du Sud et du climat
d’incertitude qui en a découlé.

Dans ce contexte exigeant, le Grand Montréal a
néanmoins demontre une résilience remarquable,
affichant des résultats comparables a ceux de I'année
précedente. Montréal International a accompagneé
94 projets d’investissements étrangers représentant
2,6 GS, menant a la création ou au maintien de

3720 emplois au salaire annuel moyen de 114 000S.

N\

Stéphane Paquet
Président-directeur genéral

Plus des trois quarts de ces investissements sont issus
de projets d’expansion de filiales deéja établies dans |a
metropole, un signal fort de leur confiance envers
notre environnement d’affaires.

Plus que jamais, l'international constitue un levier
stratégique de résilience pour notre territoire.

Ancrées dans I'’économie locale depuis parfois 50 voire
100 ans, les filiales de sociétés étrangeres connectent
le Grand Montréal a leurs marchés, a leurs chaines de
valeur et a leurs technologies.

Elles contribuent directement a I'amélioration

de la productivité, au renforcement des chaines
d’approvisionnement locales, ainsi qu’a la croissance
des PME d’ici, avec lesquelles elles entretiennent des
liens comme clientes, fournisseurs ou partenaires
technologiques. Cet apport, riche en expertise,
renforce notre compétitivité et rehausse I'image

du Grand Montréal comme péle de haut savoir

et d’'investissement.
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Les organisations internationales jouent aussi un réle clé
dans notre positionnement a I'échelle mondiale. En 2025,
I’équipe a soutenu une cinquantaine d’'organisations
déja présentes a Montréal, tout en accompagnant

deux nouveaux projets : 'implantation de Flight Safety Les filiales internationales
Foundation et I'expansion de Rights and Resources dans le Grand Montréal,
Initiative, actives respectivement en aviation civile et en un effet multiplicateur

finance durable.

Du coté des talents internationaux, la mise en 3 200
veille des Journées Québec, dans le contexte des
nouvelles politiques d’'immigration, a amené MI a revoir
son offre de services. Laccent a notamment été mis sur le

' filiales

renouvellement des permis de travail existants, un créneau O'Q"O 31 5 OOO
- . i . 0 - it AN .
qui représente maintenant pres de 75% des dossiers traites. A" emplois
Ces résultats, on les doit a une équipe fortement mobilisée,
qui a éte tres présente sur le terrain pour répondre [-X-¥-] 2 O/
, 0000 0
aux guestions et mettre en valeur les fondamentaux aalnle

00O -
) . , . Anm  des entreprises
economiques du Grand Montreéal. lIs reposent aussi sur P

la contribution determinante d’'un conseil d’administration — o
particulierement investi, ainsi que sur l'appui soutenu de 1 8 /O
nos partenaires publics, de nos partenaires prives et de de I'emploi privé
I'ensemble de nos alliés en développement économique.
0
26 %

Eé) du PIB

A I'occasion de son 30¢ anniversaire, Montréal International @3
réaffirme sa raison d’étre : connecter le monde au Grand il
Montreal, elargir son bassin de talents et d'expertise,

et faire de lI'international un levier durable de prospérité

economique et de rayonnement.

(e Epie Bedrd  Fephane Pagie
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Tlirer parti de l'international:

une priorite collective!

« Montreéal International peut compter sur mon soutien
pour amener Montréal encore plus loin, en misant sur
nos talents et en créant les conditions pour attirer des
organisations internationales et des investissements a
forte valeur ajoutée. »

Soraya Martinez Ferrada
Mairesse de la Ville de Montréal et présidente
de la Communauté métropolitaine de Montreal

« De I'agroalimentaire a la mobilité en passant

par la transition énergétique, notre milieu d’affaires
est diversifié et résilient. De plus, avec une zone
d’innovation en aérospatiale en plein essor,

MI est un partenaire essentiel pour continuer sur
cette lanceée. »

Catherine Fournier

Mairesse de la Ville de Longueuil

et vice-présidente du comité exécutif de la
Communauté métropolitaine de Montréal

« Montreal International est un collaborateur
clé qui appuie les priorités du gouvernement
du Canada visant a batir une économie forte
et durable. Nous soulignons avec fierte son
30¢ anniversaire et son apport exceptionnel a
I'attractivité de Montréal. »

L’honorable Mélanie Joly
Ministre de I'Industrie
et ministre responsable de DEC

« Encore cette année, Laval se démarque par
des investissements etrangers qui renforcent
son dynamisme. La Cité continue de jouer un
role structurant pour notre économie et rayonne
notamment comme poéle incontournable en
sciences de la vie. »

Stéphane Boyer
Maire de la Ville de Laval

TEMOIGNAGES  pP.5

« Dans un contexte de tensions commerciales
et de concurrence accrue entre les économies, le
Québec ne peut pas se permettre de ralentir. Les
résultats de M| le déemontrent : notre métropole
attire des investissements stratégiques et des
emplois de qualité, méme dans un environnement
incertain. »

Jean Boulet
Ministre de 'Economie, de I'lnnovation
et de I'Energie du Québec

et ministre du Travail

ety

¥ 2 B

« On mise sur une croissance économique
durable, appuyée par un écosysteme parmi les
plus enviés a lI'international. Des partenaires
comme MI sont essentiels pour aller plus loin
et faire rayonner notre métropole a I’échelle
mondiale. »

Chantal Rouleau
Ministre responsable de la Métropole
et de la region de Montreal




2025
en un clin d’eeill

RN 2’6 GS RN 228 —3 Une promotion ciblee

du Grand Montréal

d’investissements directs talents internationaux
, , accompagnes dans leur Q
etra ngers accompagnes oermis de travail 10 campagnes numériques
L 54 projets \% o1 entreprises Q 30 profils sectoriels,
et organisations appuyees fascicules et memoires

L 3 720 emplois créés

ou maintenus — 2 Notre mission :
projets d’organisations Agir comme moteur économique
internationales du Grand Montréal en attirant de
1 1 4 OOO S la richesse durable et des talents
en salaire annuel moyen > Flight Safety Foundation Sl [PLEREIE: del etrlangér,
(un record!) tout en accélérant la réussite de

> Rights and Resources Initiative ses partenaires et de ses clients.



es investisseurs etrangers
reiterent leur confiance

1311 Jara
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L’année 2025 aura été marquée par un contexte
economique et géopolitique exigeant, notamment
en raison des tensions commerciales avec les Etats-
Unis et d’un ralentissement géneralisé des flux
d’investissements directs étrangers vers I’Amérique
du Nord. Malgré ces vents contraires, le Grand
Montreal a su maintenir son attractivité aupres des
investisseurs étrangers, porte par la solidité de ses
fondamentaux économiques, la diversification de
ses marcheés et un accompagnement soutenu des
entreprises déja établies.

Au cours de I'année, I'equipe a accompagneé 54 projets
d’investissements étrangers, totalisant 2,63 GS,
contribuant a la création ou au maintien de
AT A 8 | 3720 emplois au salaire annuel moyen de 114000S.
__‘ = ' -« ' Plus des trois quarts de ces investissements

g proviennent de réinvestissements réalisés par
des filiales déja établies dans le Grand Montreéal.

> d 7 i nveSt isse m e nts d i re Cts e = Ces projets d’expansion confirment la confiance

renouvelée des filiales envers I'environnement

- étrangers accompagnés
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Les Etats-Unis et la France
sont au rendez-vous

Les projets accompagnés en 2025 proviennent de

15 pays. Les Etats-Unis demeurent I'une des
principales sources d’investissements étrangers,
avec des projets majeurs dans des secteurs comme
I'intelligence artificielle, les jeux vidéo, les services
financiers et le manufacturier. Ces résultats
confirment I'importance de maintenir des liens étroits
avec les investisseurs américains et d’assurer une
présence soutenue sur le terrain, notamment au sein
des grands poles d’innovation.

La France a eégalement maintenu un intérét soutenu
pour le Grand Montréal, surtout dans des projets
d’'ingénierie d’envergure ainsi que dans des initiatives
liees a la décarbonation et a |a transition énergétique.
D’autres pays, dont I'Allemagne, la Suisse, I'ltalie,

le Japon et "Australie, figurent aussi parmi les sources
des investissements accompagnés.

._._ -_._.- : i’ E1e " = e
I‘| .

H I I AC I_I I Pelletée de terre — Laboratoire d'essais des transfi

de haute puissance Hitachi Energie, Varennes, 23 1

N o e T T e
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Les secteurs qui ont soutenu
I’attractivité du Grand Montréal

Aérospatiale

Technologies propres et décarbonation

IA, logiciels et services informatiques

Jeux videéo et effets visuels

Transports, logistique et équipements
Construction et ingénierie

Finance et services d’affaires

Sciences de la vie et technologies de la santé
Autres®

* Autres : bioalimentaire, chimie, optique photonique.

I — 602 MS
. 564 Ms
I 308 MS
I 263 MS

L 229 MS

I 203 MS

DN 189 MS

I 175 MS

B o0 MmS
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L'aerospatiale et |a
decarbonation en téte

Les projets accompagnés se concentrent
majoritairement dans des secteurs a forte valeur ajoutée.
L’aérospatiale s’est particulierement illustrée, avec cing
projets, dont celui de MDA a Sainte-Anne-de-Bellevue,
visant a doubler sa capacité de fabrication de satellites
pour répondre a une demande mondiale en forte
croissance.

Le secteur de |la décarbonation et des technologies
propres continue également de s'imposer comme un pole
d’expertise reconnu, attirant des projets structurants,
dont les récents investissements de Schneider Electric

a Brossard et d’Hitachi Energie a Varennes.

D’autres secteurs innovants, notamment l'intelligence
artificielle, les jeux vidéo ainsi que les sciences de la vie
et technologies de la santé, ont eux aussi enregistré une
part importante des investissements accompagnés.

Par ailleurs, 59 % des projets réalisés en 2025
repondent a des criteres de responsabilité sociale des
entreprises (RSE), confirmant I'alignement croissant
des investissements etrangers avec les objectifs de
développement durable et de décarbonation.



Des projets qui ont
marque 2025

AIRBUS

T

CEN AR

©rAirbus

Les activités de prospection et d’attraction

des investissements etrangers ont ete soutenues
financierement par le gouvernement du Canada
(DEC et Affaires mondiales Canada),

le gouvernement du Québec (MEIE et MAMH),

la Communauté métropolitaine de Montréal

et la Ville de Montreal.

AIRBUS

France

Alors que le Programme A220
prend du galon, Airbus consolide
sa presence a Mirabel grace a

un nouveau centre de livraison
d’environ 7000 pieds carrés.

Ce dernier aura d’ailleurs une
consommation d'énergie réduite
grace a l'utilisation de I'énergie
géothermique, de systemes
aérothermiques et d'équipements a
faible flux d’eau.

BAIN & CO.
Etats-Unis

Le cabinet-conseil Bain s'implante
dans la métropole afin de se
rapprocher de sa clientele du
Québec. Une équipe de trente
consultants sera formee afin
d’appuyer les entreprises

clientes dans la gestion d'enjeux
complexes tels que l'intégration de
I'intelligence artificielle.
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AMPLIWORK
Etats-Unis

Cette entreprise établie a Boston,
New York et Londres poursuit

Sa croissance mondiale avec la
création de pres de 150 emplois

a Montreéal afin de rehausser ses
capacités en R-D. L’entreprise
développe des « agents d’'lA »,
soit une main-d’ceuvre
numerigue qui réalise les taches
administratives de ses utilisateurs.

DANONE
France

Avec cet investissement d’un peu
plus de 20 MS, Danone rapatrie
toutes ses activités canadiennes
de production de yogourts
végétaux de la marque Silk a
Boucherville. Cette production
était auparavant réalisée aux
Etats-Unis. L'entreprise francaise
cherche également a rehausser
son offre de produits a base de
plantes.

AVITIA
Hong Kong

S’attaguer au cancer en
démocratisant I'acces aux tests
rapides, voila la mission d’Avitia,
une entreprise qui exploite une
plateforme de dépistage mise

au point a Montréal par Imagia
Canexia Health. Avitia compte
déployer cet outil ailleurs au
Canada, aux Etats-Unis et en Asie,
elargissant I'acces a l'oncologie de
precision.

DYNACARE
Canada

L'entreprise consolide et
modernise ses activités au Québec.
Implanté au coeur de la Cité de

|la Biotech a Laval, le nouveau
laboratoire réalisera des analyses
pour appuyer les médecins dans
leurs diagnostics, ainsi que des
tests généetiques et de dépistage
prénatal destinés a des patients
partout au Canada.



ETHANOL GREENFIELD
Etats-Unis

Greenfield Global prévoit
I'agrandissement de sa distillerie de
Varennes, un projet qui permettra de
reduire ses émissions de gaz a effet

de serre (GES). L'usine, qui produit de
I’éthanol carburant a faible indice d’alcool
a partir de 'amidon de mais, mettra en
place de nouveaux procédeés dont les
retombées environnementales équivalent
au retrait de 17058 véhicules a essence
des routes.

HASBRO
Etats-Unis

Montréal accueille une nouvelle

équipe de Wizards of the Coast,

division de Hasbro spécialisée dans

le développement de jeux vidéo. La
meétropole a été choisie pour piloter

le developpement de |la légendaire
franchise Dungeons & Dragons, un
projet d’envergure qui prévoit la création
de 200 emplois sur trois ans.

MDA
Canada

Afin de repondre a une croissance
soutenue de la demande en satellites,
I'entreprise agrandit ses installations

a Sainte-Anne-de-Bellevue. Cette
expansion lui permettra de doubler sa
capacite de production de satellites
Aurora, tout en consolidant quelque
600 emplois technologiques hautement
qualifiés.
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HITACHI ENERGIE

Suisse

Avec ce nouvel investissement de

270 MS, la multinationale Hitachi Energie
entend tripler la capacité de production
de son usine de Varennes ou sont
assemblés des transformateurs

a haute tension. Ces équipements
massifs sont essentiels a la distribution
d’énergie propre.

RHEENERGISE

Royaume-Uni

RheEnergise mise sur ses installations

a Montréal pour déployer une innovation
prometteuse en énergie propre.

Sa solution Hydro Haute Densité repose
sur l'utilisation d’'un liquide dense et
lourd pour génerer de I’'énergie et la
stocker, ouvrant la voie a une solution de
rechange aux rivieres a fort débit utilisees
en hydroélectricité traditionnelle.

SCHNEIDER ELECTRIC

France

Afin de mieux desservir ses activités au
Canada, Schneider Electric rapatrie a
Brossard une ligne de production de
composants essentiels pour électrifier
des batiments et infrastructures.

Cet investissement, accompagné

de 70 nouveaux emplois, vient
renforcer la chaine de valeur en
transition énergétique.



Un Impact economigue aux
quatre coins du Grand Montreéal

Montréal International agit d’une seule

et méme voix au nom des 82 municipalités de la
Communauté métropolitaine de Montréal (CMM),
couvrant l'ile de Montreéal, Laval, Longueuil ainsi

que les couronnes nord et sud. Couronne Nord
Cette approche territoriale se traduit par des actions 95 MS$

ciblees selon les realités locales. Dans cette logique, 287 MS*
I’équipe a poursuivi ses efforts pour soutenir le
développement de I'Est de Montreal, en ciblant les
projets qui viendront combler des manques dans les
chaines de valeur stratégiques, notamment dans les
domaines industriels et de la transition énergétique. Montreal

L Lo —]

Longueuil )
Ce mandat de revitalisation de I'Est est soutenu par la 1,564 GS
Ville de Montréal et le gouvernement du Québec (MAMH). 4988 GS*

Le financement public de MI peut générer
jusqu’a 100 fois l'investissement initial :

& 154 M$

en retombées fiscales pour le Québec

W 115 MS$S

en retombées fiscales pour le Canada

@ 39 M$

en retombées foncieres pour la CMM

*Investissements directs étrangers accompagneés par Ml de 2023 a 2025
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Un environnement propice
a I'entrepreneuriat

En 2025, Montréal International a également
accompagné des entrepreneurs internationaux

a la recherche d’un point d’ancrage pour lancer

ou faire croitre leur startup dans le Grand Montréal.
Un mandat appuyé financierement par la Ville de
Montréal.

-

) R e ———

p i brojets— -
. ’unevaleurtotale

Secteurs : logic intelligence
artificielle, batimer
sciences de la vie

Q|

Une strategie
numerique en marge
des grands evenements
Internationaux

En 2025, le Grand Montréal a rayonné aupreés des
investisseurs étrangers, notamment grace a une
stratégie numérique deployée en marge d’événements
internationaux. Afin de faire connaitre la presence des
equipes de Ml sur le terrain et d’en amplifier la portée,
une dizaine de campagnes numeriques ont été mises
en ceuvre, dont:

Aérospatiale Intelligence artificielle

. Promotion d’'une vidéo
présentant Montreal
et ses atouts

. Promotion d’une vidéo
avec notre expert Charbel
Bachaalani, dans les locaux
d’éirbus, Bombardier, CAE, . En marge d’événements
Héroux-Devtek et Pratt & clés aux Etats-Unis,

Whitney. dont la Seattle Al Week
. Enmarge du Salon et la LA Tech Week.

International de . + 55000 vues
I’Aéronautique et de
I'Espace et du Dubai

Airshow
. + 90000 vues
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Questlon de-*a B
préparer les pil

"at's talk abou’t B =

Meet me in NYC,
and let’s talk
about Montréal! g

otes



https://www.linkedin.com/posts/montreal-international_%C3%A0-montr%C3%A9al-on-est-capable-de-construire-activity-7335998832066916352-T_zZ?utm_source=social_share_send&utm_medium=member_desktop_web&rcm=ACoAABXXV8UBGDRWaHJVGh556LW2Lo4MD9eJBGI

Des besoins de main-d'cauvre

Talents
internationaux s des

Depuis le 1¢" avril 2025, Montréal International n’exerce
plus le mandat d’attraction de talents internationaux
pour le compte du ministere de I'lmmigration, de la
Francisation et de I'Intégration. La mise en veille des
Journées Québec, dans le contexte des nouvelles
politiques d’immigration, a oblige I'’équipe de Ml a
redéfinir son réle aupres des entreprises du Grand
Montreal qui recrutent a I'international pour répondre
a leurs besoins de main-d’ceuvre.

A Conformité Ep
- & 1 et honnes pratiques ool
< U | = = 1 del'employeur

talents internationaux

) n Dans ce cadre, M|l a maintenu un appui ciblé aupres de
2 2 8 accompagnes en matiere certaines entreprises, notamment pour répondre a des
de permis de travail besoins de main-d'ceuvre persistants. Lorganisation
a également uni ses forces a celles de Drummond
\% 51 entreprises economique et de Québec International afin d’organiser,
et organisations a la fin novembre 2025, un événement de recrutement
appuyées en France, « Le Québec recrute ». Cette initiative visait a

attirer des talents qualifiés pour des entreprises actives
3 i i ns | teur I nstruction
séances d’information notamment dans les secteurs de la construction, des

. : : technologies de l'information et d’autres domaines clés
sur I'immigration . . .
. pour I'économie du Grand Montréal.
temporaire
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Miser sur |la réetention
des talents deja en poste

Notre equipe de consultants réglementés
en immigration canadienne a également été
fortement mobilisée pour le renouvellement
des permis de travail, un créneau qui
représente environ 75 % des dossiers traités.

Montréal International a ainsi ajusté et elargi
son offre de services, notamment en matiere
de résidence permanente, afin de répondre
aux nouveaux deéfis de main-d’ceuvre.

Un plaidoyer pour des regles
d'immigration stables et previsibles

En octobre 2025, Montréal International a été invité a
I’Assemblée nationale afin de formuler des recommandations
dans le cadre de la Planification pluriannuelle de

_-—,_I nn ) . g = = ”
Le #QuébecRecrute — _ . Mission «Le Quéebec recrute », rimmigration au Québec 2026-2029.
| < j\ o \8 en partenarlat avec Québec International Dans son mémoire, I'organisation a souligné I'importance de
AV ANEY ) .. l:-. et Drummond économique (22-23 novembre) regles d'immigration stables, equitables et prévisibles, tant

pour les personnes immigrantes que pour les employeurs. M|
plaide notamment pour une planification favorisant la rétention
. 21 entreprises participantes des travailleurs temporaires déja présents au Québec et pour
. 98 offres d’emplois une plus grande cohérence entre les régions. Ces conditions
sont essentielles pour maintenir un climat d’affaires propice

aux investissements et soutenir la compétitivité du Grand
. 1204 candidats inscrits Montréal et du Québec.

. 373 entretiens convoqués par les entreprises

TALENTS INTERNATIONAUX ~ P.15



Une campagne pour
attirer les chercheurs
et scientifiques

En 2025, Montréal s’est affirmée comme une destination de
choix aupres des chercheurs, scientifiques et entreprises
innovantes. Une campagne de promotion audacieuse a été
déployée aux Etats-Unis, en collaboration avec la Ville de
Montréal, pour mettre en valeur I'’excellence de la recherche
montréalaise.

Montréal loves Research

. Promotion d’une vidéo avec trois chercheurs de renom :
Rachel Bouserhal (ETS), Sasha Luccioni (Université McGill)
et Lucien Weiss (Polytechnique Montréal)

. 169 chercheurs ayant exprimé leur intérét de poursuivre
un projet de recherche a Montreal

. + 2 millions d’'impressions estimées grace a de l'affichage
sur trois campus ameéricains : Harvard, University of
California at Los Angeles et University of lllinois at Chicago

. Pres de 2 millions d’impressions sur LinkedIn

Montréal

= Ty

RESEARCHERS

TALENTS INTERNATIONAUX .16

We can't promise a Nobel.

But we do promise

purpose, fun... and support.

Montreal

An" L
Montreal~
Where researchers find

Eummunitwan...

and legendary baels!
.. .,
- e . j-,

3 o
ﬁ;&‘ that values inclusion _ ’-‘-,,.'

[ 55 much as innovation.

Avez-vous besoin d’accompaghement
pour les démarches de permis de travail
ou de conseils en immigration?

Notre equipe de consultants réglementes
en immigration canadienne (CRIC) est |a
pour vous appuyer.


https://www.youtube.com/watch?v=dWiL4b7-KEA
https://www.montrealinternational.com/fr/recruter/limmigration-decodee/?utm-source=bilan-2026-mi

Un écosysteme international qui se

O rg a n |Sat I O ns renforce en aviation civile et finance
internationales e

Montreéal consolide son leadership en aviation civile et en finance
durable avec I'arrivée de deux nouveaux projets au sein de son
écosystéme d’organisations internationales (Ol).

En parallele, I'équipe a soutenu plus de 52 organisations
internationales dans la métropole, réalisant 277 interventions,
grace a l'appui financier du gouvernement du Canada (DEC),
du gouvernement du Québec (MRIF) et de la Ville de Montréal.

SiS nouveaux projets
o, e B d’organisations internationales
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Ameliorer la securité aerienne
a l'echelle mondiale

Flight Safety Foundation ouvre un bureau
a Montréal afin d’y déployer le programme
Basic Aviation Risk Standard (BARS), fondé sur
une norme internationale d’evaluation visant a
gl;kll—EBEI:III’ v renforcer la sécurité des aéronefs exploités par
FOUNDATION des entreprises privées. Fondée en 1945, cette
organisation internationale se consacre entierement
a I'amélioration de la sécurite aerienne a I'échelle
mondiale. Elle regroupe plus de 1000 membres
dans pres de 150 pays et a son siege en Virginie,
aux Etats-Unis.

—alre reconnaitre les droits
fonciers communautaires

Le bureau montréalais de Rights and Resources
Initiative agrandit son équipe afin de renforcer le
déploiement du programme CLARIFI, un mécanisme

de financement international congu pour soutenir

les peuples autochtones, afro-descendants et les
communautés locales dans leurs démarches de
reconnaissance des droits fonciers et liés a I'exploitation
des ressources. En 2025, pres de 230 communautés
reparties dans une trentaine de pays ont bénéficie de
cet appui.
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La Banque de |a defense,
de |la securité et de |la resilience...
a Montreal?

Alors gu’une vingtaine de pays membres et alliés de I'OTAN se
concertent pour mettre sur pied une nouvelle banque multilatérale
destinée a financer le secteur de la défense, Montréal se
positionne stratégiquement pour accueillir le siege de cette future
organisation internationale.

Sous le leadership de Montréal International, des acteurs clés des
milieux des affaires et du milieu academique ont été mobilises afin
de faire valoir les atouts distinctifs de |la méetropole et ainsi soutenir
activement sa candidature.



Des organisations
INnternationales au coaur
des défis actuels

Les organisations internationales
établies a Montréal contribuent, par leur
expertise et leur portée internationale,

a relever des enjeux globaux majeurs.
Les exemples qui suivent illustrent
quelques-uns des projets réalisés au
cours de I'année.

Centre d’excellence OTAN
pour le changement
climatique et la sécurite

Un evénement pour anticiper
les enjeux de sécurité

La 4e édition du Sommet de
Montreal sur la sécurité climatique
a réeuni plus de 280 responsables
civils et militaires autour du theme
« Renforcer I'adaptation militaire
face aux risques climatiques ».
Coprésenté par le Centre
d’excellence OTAN (CCASCOE)

et I'Institut CDA, le Sommet a
analyse I'impact des changements
climatiques sur la planification

de la défense, la préparation
opérationnelle et |a stabilité
géopolitique.
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Centre d'expertise
International de Montréal en
intelligence artificielle

Une analyse comparative
de I'impact de I'lA sur les
droits d’auteur

Dans le cadre d'une vaste étude
sur I'encadrement de I'lA, le CEIMIA
a réalisé une analyse comparative
de I'impact de I'lA génerative sur
les droits d’auteurs dans une
vingtaine de pays. On constate que
la plupart des milieux juridiques
demeurent prudents dans leur
usage de contenus proteges par
des ententes pour entrainer I'lA et
exigent une intervention humaine
pour encadrer les contenus
générés par I'lA.

Secrétariat
international de I'eau
Une feuille de route pour
la gestion durable de I'eau

Tenu en mai au Pérou, le
Sommet ministériel sur 'eau de
I’Amérique latine et des Caraibes
a renforcé la collaboration
regionale pour faire face aux
défis liés a I'acces sécuritaire a
I'’eau potable. Avec plus d'une
trentaine de pays représenteés,
les membres ont adopte la feuille
de route globale pour I'eau, avec
des mesures concretes pour
promouvoir une gestion durable
de I'eau et un acces équitable.



Egides
Une conférence pour faire
avancer les enjeux LGBTQI

Montréal a accueilli la 3e conférence
internationale d’Egides sous le theme
Horizons LGBTQI francophones:
transmettre, célébrer et préparer
demain. L’événement a rassemblé
plus de 750 activistes issus de 37 pays
mobilisés pour faire avancer la réflexion
sur les enjeux de I’heure. Pour en
apprendre davantage et poursuivre la
conversation, un rapport academique,
deux podcasts jeunesse et un roman
graphique illustré par Simon Ip ont été
partagés.

Agence mondiale
anti-dopage

Un nouveau code mondial pour
contrer le dopage dans le sport

L’AMA a tenu en Corée du Sud une
conférence donnant le coup d'envoi

a la prochaine édition du Code
mondial antidopage. L'événement

a réuni plus de 1500 représentants
du mouvement sportif, d’autorités
publiques, d’organisations antidopage
et des athlétes. A cette occasion, la
Déclaration de Busan a été adoptée,
affirmant une volonté commune

de renforcer la confiance envers le
systeme antidopage et d’éradiquer le
dopage dans le sport.

Le HCR, I'Agence des Nations Unies pour les réfugiés
Un parcours symbolique en vélo en soutien aux réfugiés syriens

La Route du Jasmin a réuni des cyclistes bases a Montréal autour
d’un parcours symboligue en soutien aux réfugiés syriens. Cocréée
par Safa Hammoud et le bureau montréalais du HCR, l'initiative

a transformeé une histoire personnelle en un élan de solidarité
collective. Vingt-quatre cyclistes ont parcouru la distance entre
Montréal et Québec, amassant prés de 65 000 S au profit du HCR et
de ses programmes humanitaires en Syrie.
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' Comment ",BCR

ag it pour les droijts ¢

Des efforts pour faire
rayonner 'impact | e
des organisations 5
Internationales

Une stratégie numérique axée sur des messages
clés a été déployée en 2025 afin de mettre en
valeur le rOle et I'impact des organisations
internationales établies a Montréal.

L’objectif : accroitre leur visibilité aupres

du public montrealais et renforcer le
positionnement de la métropole comme
capitale internationale du Canada.

Une douzaine de publications sur les
réseaux sociaux, portant notamment sur:

. les six bureaux de 'ONU a Montréal
. les Ol en développement durable
. la présence des Ol au sein de la Francophonie

. Montreal, capitale de I'aviation civile
internationale

Résultats : plus de 250 000 impressions sur
LinkedIn (promotion payante seulement)
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Montréal International est né en 1996 d’'une ambition
claire: permettre aux 82 municipalités du Grand
Montréal de parler d’une seule voix sur la scene
internationale.

Au fil des décennies, Ml a joué un réle determinant
dans le developpement d’écosystemes a forte valeur
ajoutée, contribuant a la transformation et a la
diversification de I'économie du Grand Montreéal.

30 ans plus tard, cet apercu chiffré illustre
concretement son apport au développement
economique et au positionnement international
de la métropole.

ca se fete!

.38G S

d’investissements étrangers
annonceés (depuis 2000)

. 1400

projets d’investissement
accompagneés

. 27000

talents internationaux appuyeés
dans leur recrutement ou démarches
d'immigration

12000

permis de travail traites

125500

emplois créees ou maintenus
dans la région

30ANSACASEFETE! [N

+60

organisations internationales
accompagneées dans leurs projets
d’'implantation ou d’expansion




La promotion
comme levier de
developpement
economique

Montreal International se mobilise au quotidien
pour mettre en valeur les forces distinctives du
Grand Montréal grace a son équipe spécialisée
en intelligence d’affaires et communications.

Etudes économiques, profils sectoriels,
campagnes de promotion et retombées
mediatiques: 'ensemble des initiatives vise a
accroitre la notoriété et I'attractivité économique
de la région aupres des investisseurs étrangers,
des organisations internationales et des talents
qualifies.

i

—\

Une intelligence d’affaires
au coeur des decisions

+ 30 profils, fascicules et mémoires sur
I’économie du Grand Montréal ainsi que
ses secteurs stratégiques, notamment:

. Profil sur la chimie verte
. Analyse sur le leadership du Grand Montréal en |IA
. Profil sur les technologies quantiques

. Etude sur I'apport économique des travailleurs
étrangers temporaires

. Profil sur les technologies
(cybersécurité, fintech, logiciel...)
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Une visibilité accrue
sSur la scene internationale

. 500 000 visites sur les sites

de MI, dont 85 % en provenance
de I'international

. 35 entrevues médias ayant généré

des retombées de presse
. 27 interventions publiques du PDG
. 307 000 abonnés sur les réseaux sociaux
. 10 campagnes de promotion

. 4 millions d’'impressions sur LinkedIn
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Des nouveautes
pour nos partenaires

Reéseau des entreprises Espace Privilege
| ﬂte rnatio Na | es (R E |) En 2025, Ml a lancé I’Espace Privilege, une plateforme

de contenus réservée a ses partenaires. Veritable point
d’acces centralisé, elle donne acces a des informations
stratégiques et a forte valeur ajoutée, dont une
trentaine de profils sectoriels.

Tarifs douaniers, budget du gouvernement Carney,
élections municipales, immigration, fiscalité :
les membres du nouveau Réseau des entreprises

Discussion avec

L'honorable Soraya o iifon T L internationales ont été placés au cceur d’échanges
W‘a"“"fz F:E’r‘;af’a‘l ’ __ stratégiques en 2025. ) )
“affe d'Ensemble Montréa Vo A skt ?
- M e < Premier réseau dédié aux filiales de sociétés Cafes reseau tag S
= étrangeres établies dans le Grand Montréal, le REI Afin de soutenir le partage d’idées, Montréal
offre un cadre collaboratif unique ou les dirigeants International a mis sur pied une série d’événements,
echangent entre pairs, partagent leurs enjeux et dont les cafés réseautage. Ces rencontres connaissent
bénéficient de 'accompagnement stratégique de un vif succes et contribuent a renforcer les liens au sein
Montréal International pour accélérer leur croissance de la communauté des affaires.

et relever des defis communs.

Infolettre des partenaires

Les partenaires recoivent désormais, en exclusivite,
des analyses sur des enjeux clés d’actualité

ainsi gue les plus récentes données eéconomiques.
Cette infolettre enregistre un taux d’'ouverture moyen
particulierement élevé de 72 %.
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Un partenariat
public-prive au
coeur de notre succes

Partenaires publics
Communauté Y 4
@) s Montréal &3

Canada Québec

Montréeal International peut compter sur I'appui
financier de la Communauté métropolitaine

de Montréal, de la Ville de Montréal,

du gouvernement du Canada, £
du gouvernement du Québec ainsi que .
d’une centaine de partenaires du secteur prive.

Grands partenaires

YUL 5. \11:::“ @ AIR CANADA IBDO BMO 9

Cette mobilisation, fondée sur des valeurs
de confiance et de collaboration, permet de
générer des retombées concretes et durables

-
our I’économie du Grand Montréal. - (T3 2see
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ADP Canada BMO Groupe financier Derichebourg Canada
Aéroports de Montréal BNP Paribas Canada Ecole de technologie supérieure
AGA Assurances Collectives Bombardier Ecosystem
Air Canada Broccolini Construction Ecotech Québec
Airbus Atlantique Canada Bureau du cinéma et de la télevision du Quebec Emirates
Aléas C2 Montreal Ericsson
ALTO Cain Lamarre Exeo Avocats
Amazon Web Services CBRE Limitee Fairmont Le Reine Elizabeth
Anik Pelletier Consultation CDN GLOBAL Fasken
Anywr Canada Chambre de commerce de I'Est de Montréal Fauve
Association québécoise des technologies Chambre de commerce de Montréal Centre Sud-Ouest Fedération des caisses Desjardins du Quéebec
AtkinsRéalis Chambre de commerce du Montréal métropolitain Fondaction CSN
Avison Young Chambre de commerce et d'industrie de la Rive-Sud  Fonds de solidarité FTQ
Axeptio Chambre de commerce et d'industrie de Laval Forum économique international des Amerigues
Baker Tilly Canada Claridge Forvis Mazars
Banque Nationale du Canada Club St-James de Montréal Google Canada Corporation
Banque Royale du Canada Colliers International Québec Gowling WLG
BDO Canada Conseil des relations internationales de Montreal Groupe Contex
Bédard Ressources humaines Deloitte Groupe Mach
Blakes Dentons Canada Groupe Magellan
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Groupe Mandrake
Groupe Petra
GuruLink

Halo Agence

HEC Montreal
Hub International
Hubob
Hydro-Québec
Immetis

Jeune Chambre de commerce de
Montréeal

Jeux NetEase
Jones Lang LaSalle
KPMG MSLP

La Caisse

La Presse

Langlois Avocats
Lavery Avocats

Le Port de Montreal
Lette & Associés
LJT Avocats

Maison du développement durable
Mallette

Manufacturiers et exportateurs du
Québec

Miller Thomson

Mitacs

Morgan Stanley Canada
Nault Avocats

Octus Consultation
Partenaires R&D
Polytechnique Montreal
Pomerleau

Propulsion Québec
Pure Industriel
Randstad Canada
Raymond Chabot Grant Thornton
Reloc Québec

Réseau Capital

Réseau des Femmes d'affaires du
Québec

Réseau Environnement

SKEMA Business School

SLP Consult

Société de développement Angus
Sourcinc

Sous-traitance industrielle Québec
Spear Street Capital

Syndesus

Synex Assurances

TACT

TELUS Communications

Tourisme Montreal

Transcript

Ubisoft Divertissements
Université Concordia

Université du Québec a Montréal
Winpak

WSP Canada

Yulex
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Montreal International bénéficie
aussi de l'appui de partenaires
qui commanditent ses espaces d'accueil.
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Une equipe engagee
dans [a communaute

Montréal International accorde une importance
particuliere a 'engagement communautaire
autour de trois causes : I’environnement,

la lutte contre la pauvreté et I’éducation.

Dans cette optique, I'équipe de MI a participé

a une journée de collecte de déchets aux cotes
de Mission 1000 tonnes, un organisme ceuvrant
a la protection des cours d’eau et des océans,
au Québec comme a l'international.

En seulement quelques heures, pres du Marché
Central, les employés ont contribué a retirer
1375 livres de déchets. Les activités de Mission
1000 tonnes auront ainsi permis de retirer

215 tonnes de déchets en 2025,

une année record.
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Bureau 6000
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Téléphone : 514987-8191
montrealinternational.com
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